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Lƴ tŜǘŜǊ /ŀƭƭŜǎŜƴΩǎ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ {t9/¢!Σ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǝǘƭŜ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŘŘŜŘ ǎ 
όōŜƭƻƴƎƛƴƎ-ǎύ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ϦǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎϦΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ tŜǘŜǊ /ŀƭƭŜǎŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ άhƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ 
YŀǊōȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 5ŀƴƛǎƘ ƛǎƭŀƴŘΣ aƻǊǎΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘΣ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǇŀŎƪ Řƻǿƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛƻΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ƘŀŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ нл ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘΣ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŜǊŜΦ .ƻǘƘ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻƴ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦέ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǇŀŎŜ ŀ ŘƛƴƎƘȅ ƛǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜƳǇǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛƻ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŜǊŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƻǊƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ 
ǊƻƻǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǘϥǎ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅΣ ŀ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴϥǎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎΦ ! ǇƛƭƭŀǊΣ ōǳƛƭǘ ƻŦ ǎŎŀƭŜŘ-Řƻǿƴ ōƻȄŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ /ŀƭƭŜǎŜƴϥǎ ŜƴǝǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƭƻŀŘΣ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мтс ŎƳ - ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘϥǎ ƻǿƴ ƘŜƛƎƘǘΦ Lǎ ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ - ƻǊ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻΚ ¢ƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƭƻŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ōŀƎƎŀƎŜΦ 
 
tŜǘŜǊ /ŀƭƭŜǎŜƴϥǎ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇŀǇŜǊ Ŏǳǘǎ ƻƊŜƴ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀΣ ŀƴ ŜƛǘƘŜǊ-ƻǊΦ /ŀƭƭŜǎŜƴΩǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŀǇŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉŀȅ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄΦ Lƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 
tŜǘŜǊ /ŀƭƭŜǎŜƴ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŜ ōƻȄ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭŘŜŘ ƻǊ ŘǊƻǿƴŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ - ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴƻǎǘ - ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȄ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 
 
 
 
tŜǘŜǊ /ŀƭƭŜǎŜƴ ό5Yκмфстύ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DƻƭŘǎƳƛǘƘǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ /ŀƭƭŜǎŜƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƻƭƻ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀΦƻΦ 9ǎƪƛƭǎǘǳƴŀ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢ǊŜƭƭŜōƻǊƎ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ {ǄǊƭŀƴŘŜǘǎ 
!Ǌǘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ IŀǳƎŀǊ ±ŜǎǜƻƭŘ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ 5ŀƴƛǎƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΦ Lƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ƳƻǊŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŀǘ CŀŀōƻǊƎ aǳǎŜǳƳΣ qǊŜƎňǊŘ aǳǎŜǳƳΣ YǳƴǎǘŜƴ ƛƴ !ŀƭōƻǊƎ ŀƴŘ ƪǳƴǎǘƘŀƭ DƭΦ {ǘǊŀƴŘΦ tŜǘŜǊ /ŀƭƭŜǎŜƴΩǎ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ŀΦƻΦ  ōƭΦŀΦ aŀƭƳǄ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ {ǿŜŘŜƴΣ ¢ƘŜ bŜǿ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ ²ŀƭǎŀƭƭΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²Ŝǎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ¦{!Σ aǳǎŜπ
ǳƳ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ !ǊǘΣ [ŜƳǾƛƎ 5YΣ ŀƴŘ I9!w¢ ƛƴ IŜǊƴƛƴƎ 5YΦ wŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ tŜǘŜǊ /ŀƭƭŜǎŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 
aǳǎŜǳƳΣ {ƛƭƪŜōƻǊƎ IǄƧǎƪƻƭŜΣ aŀǊƎǊŜǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ŀƭōȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦ  
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tŀǇŜǊΣ ƎƭǳŜΣ ǇŜƴŎƛƭΣ ǇŀǎǘŜƭ 

пу Ȅ от ŎƳΣ ƛƴŎƭ ŦǊŀƳŜ 
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tŀǇŜǊΣ ǿƻƻŘΣ ǇǊƛƴǘΣ ŎƻƭƻǊ ǇŜƴŎƛƭΣ ƎƭǳŜ  

IŜƛƎƘǘ мтс ŎƳ  
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όǎƴŀǇǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻύ 

мпр Ȅ млт Ȅ мо ŎƳ 
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/ƭƻǎŜǳǇ 


